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ROBIENIE CZEGOS WBREW SAMEJ SOBIE
MAM JUZ DAWNO ZA SOBA
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Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego i Zarzqdzania
Markg w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gléwnej Handlowej. Posiada | 7-letnie do-
swiadczenie w obszarze marketingu i Public Relations (PR) oraz Public Affairs (PA). Pracowata

= na kierowniczych stanowiskach w spétkach sektoru finansowego, odziezowego, nieruchomosci

komercyjnych, telekomunikacyjnego, energetycznego, medycznego. Byla réwniez niezaleznym
ekspertem zarzqdow i rad nadzorczych firm, ktre swojq dzialalnos¢ rozszerzaly na rynki za-
graniczne, w tym rynki wschodnie. Jest wspéftwdrczyniq sukcesu wielu produktéw na rynku,
w tym rowniez o profilu Premium. Brala udziat w projektach, ktdre wymagaly wsparcia z dzie-

~ dziny Public Affairs we wspdipracy sektora prywatnego z sektorem publicznym, w tym wladzami

miast. Autorka licznych publikacji prasowych oraz szkoler z dziedziny strategii marketingowej,
PR, PA oraz pracy z mediami i wystgpieri publicznych. Zasiada w Radzie Programowej Kon-

. gresu Kobiet, a takze w Radzie Programowej Forum Kobiet w Infrastrukturze i Transporcie przy

ZDG TOR. Jest cztonkinig kapituty ogdlnopolskiego projektu Hotel Przyjazny Rodzinie.

Twoje doswiadczenie zawodowe jest ogromne, co Cie napedza?

To zabawne, ale ja mam caly czas poczucie, ze mato zrobifam, robie. Jest tylu wspa-
niatych, zdolnych ludzi, ze w poréwnaniu do ich dokonan, moje sg znikome. Lubie
caly czas by¢ w ruchu, zdobywac i realizowa¢ nowe projekty — stawiac czota czasem
nietatwym klientom. Jestem sportowym typem. Niefatwo mnie zniecheci¢. Jestem
cierpliwa i konsekwentna. Najbardziej nie toleruje braku szacunku do ludzi i ich pracy.
Oczywiscie zdarzajg sie tez chwile jak u wiekszosci oséb, ze po prostu mi sie nic nie
chce. Na szczesdcie mam garstke przyjaciot, ktorzy od razu mnie podbudowuja, kaza
wstac i i$¢ do przodu. To trudni przeciwnicy, wiec nie moge z nimi zadziera¢. Musze
zrobi¢ to, co kaza.

Jak wyglada Twéj dzien?

Jak u wiekszosci zapracowanych i zabieganych mam. Wstaje wczednie, aby moc przy-
gotowac corke do szkoty. Nastepnie mam chwile dla siebie i wykorzystuije ja na trening:
albo poranny jogging w moim ulubionym Parku Skaryszewskim badz sitownie i crossfit.
Nafadowana pozytywna dawka endorfin rozpoczynam swoja prace: spotkania, tele-
fony, maile, delegowanie zadan, czasami gaszenie pozaréw. Po potudniu poswiecam
czas cérce. Wieczorem zndw pracuje i tak mniej wiecej do .00 w nocy.

Co daje Ci najwigksza satysfakcjg?

Wiekszos¢ oséb odpowiedziataby, iz satysfakcja klientdw. Dla mnie tez ten aspekt jest
bardzo wazny, bo prowadze w koncu firme ustugowa. Ale ja réwniez musze miec po-
czucie spetnienia, wykonania wraz z zespotem dobrej pracy w zgodzie z wiasnymi prze-
konaniami i zasadami. Robienie czego$ wbrew sobie samej mam juz dawno za soba.
Jestem tez osoba, ktdra dos¢ rzadko jest na 1009% zadowolona z efektu, wiec wciaz mi
towarzyszy pewien niedosyt. ..

Czy uwazasz, ze osiagnetas juz wszystko co chciatas w zyciu zawodowym?

Jestem dopiero na poczatku drogi. Mam swoje zawodowe marzenia. Jesli chociaz
czes¢ z nich zrealizuje, to bedzie dobrze.
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Czy pozycja kobiet w biznesie jest tak samo
silna jak mezczyzn?

Niestety jeszcze nie, aczkolwiek przez ostatnie
lata duzo sie w tym temacie zmienito. Coraz
czesdcie] kobiety maja odwage wypowiedzie¢
wilasne zdanie, sprzeciwic¢ sie szefowi, sta¢ na
czele zespolu, realizowac ciekawe projekty na
arenie miedzynarodowej. Jednak uwazam, ze
réwnouprawnienia w Polsce nie ma. Szczegdl-
nie wida¢ to w obszarach zawodowych do tej
pory uwazanych za meskie. Nie jestem zwolen-
niczka walki z mieczem w reku, ale bardziej
przez site negocjadji, walke na argumenty, wska-
zywanie kompetendcji i kwalifikacji. Kobiety sa
o wiele silniejsze, niestety brak im wiary we
wiasne mozliwosci. Bojg sie samodzielnosci,
ktérej poczatki bywaja ciezkie. Wiem to
z wiasnego doswiadczenia. Przez kilkanascie
lat pracowafam na etacie w réznych firmach,
w wiekszosci z nich na odpowiedzialnych kie-
rowniczych stanowiskach. Znajomi uwazali
mnie za kobiete sukcesu, a ja nie bytam spet-
niona. Czutam, ze to nie mdj do konhca $wiat,
ze jednak chciatabym stworzy¢ co$ wiasnego,
zbudowac wiasna firme z wysoka kultura pracy,
gdzie kazdy czuje sie czescig spotecznosci tej
firmy z poczuciem spefnienia. Przez wiele lat
o tym marzytam, ale brakowato mi wiary, ze
dam rade, pomimo, iz bytam postrzegana jako
silna osoba.

Stworzytas firme, ktéra na co dzien zajmuije sig PR i strategia marketingowa
firm, co stanowi najwigksze wyzwanie w tej pracy?

Mysle, ze w wigkszosci firm tego typu jak moja najwiekszym wyzwaniem sa
oczekiwania klientow. Jedni poddaja sie naszym propozycjom, inni za$ maja
swoja wizje rozwoju firmy, produktu i trudno ich przekonad, ze w czesci nie
maja racji. Tego typu klienci to przede wszystkim rodzinne firmy, ktére od pod-
staw tworzyly wszystko same. Trudno im zaufac i powierzy¢ projekt firmie ze-
wnetrznej. Zagraniczne za$ spélki sa bardziej elastyczne, stawiaja przede
wszystkim na do$wiadczenie i kompetencje firm zewnetrznych, wyspedjalizo-
wanych w danej dziedzinie. To o wiele bardziej komfortowa sytuacja.

Czy uwazasz, ze w tej branzy sg jeszcze nie odkryte karty, nowe techniki,
innowacje, ktore wciaz rozszerzaja taka dziatalnos¢ jak Twoja, pozwalaja
na ciagly rozwoj?

Swiat caly czas ewoluuje. Nie ma rzeczy statych. Wszystko jest jedna, wielka
zmienna. W kazdej branzy zachodza zmiany, a w mojej przede wszystkim.
Trzeba miec chec caly czas sie rozwijac i chtonac wiedze. Rzeczywistos¢ coraz
bardziej jest CYBER. Nie zmienimy tego. Dziatania marketingowe czy PR, ktére
jeszcze kilka lat temu przynosity korzysci firmom, obecnie sa juz przezytkiem.
Nalezy stale zdobywa¢ wiedze, monitorowac rynek, tylko nie ten lokalny, ale
globalny. Wazna jest takze wymiana do$wiadczen z ludzmi, ktérzy stali sie pio-
nierami. Przygladac sie ich pracy, pomystom. To bardzo inspiruje. Nie nalezy
sie rowniez bac ryzyka i realizowania projektéw dla wiekszosci abstrakcyjnych.
Za chwile bowiem moze sie okaza¢, ze Ci, ktdrzy nam dany projekt odradzali
teraz po cichu nas kopiuja, bo dziafania, ktore wymyslelismy, okazaly sie strza-
tem w dziesigtke i catkowicie zostawity konkurencje w tyle.

Dobra komunikacja to podstawa w biznesie, ale i w zyciu.

Czy w dzisiejszym $wiecie ludzie maja z nig problem?

Maja coraz wigkszy. Czesciej siedzimy w social mediach niz face to face. Jeszcze
do niedawna wyznacznikiem sukcesu firmy byto m.in. ekskluzywne biuro
w centrum miasta, na topowej ulicy, kazdy z wiasnym szklanym gabinetem.
Teraz coraz wiecej firm woli biura w tzw. powierzchni otwartej, gdzie posiada
sie bezposredni dostep do Iudzi z innych firm, gdzie wspdlnie je sie $niadania,
pijle kawe i rozmawia, wymieniajac wspdlne doswiadczenia. Pomimo, iz techno-
logia nami zawfadneta, to jedyna rzecza, ktéra sie nie zmienita w biznesie i nadal
ma wielka moc, jest networking. Sita napedowa wszystkiego co nas otacza sa lu-
dzie i umiejetnos¢ komunikowania sie nawet w trudnych tematach czy sytuacjach.

Kto jest Twoja inspiracja? Czy masz swojego ,,guru”?
Mnie inspirujg ludzie w ogdlnym aspekcie. Zaréwno
Ci dobrzy, jak i ci Zli. Najwieksza inspiracjg jest moja
cérka. To ona widzi mnie w dobrej i ztej formie. Inspi-
ruje mnie od lat Pani sprzatajaca kamienice, w ktérej
mieszkam, ktéra nawet w najwieksze mrozy o 8.00
rano przyjezdza rowerem i nigdy nie narzeka na swoj
los, bo cieszy sie z tego, co ma. Ale takze osoby, ktdre
znam, ale nie darze zbytnim szacunkiem. Dla ktérych
najwigkszym problemem zyciowym jest to, iz sasiad
kupit drozszy samochéd od ich auta. Ktérzy nigdy nie
zatrzymaja sie przed osoba bezdomna, chora i nie
wspomoga kilkoma zfotymi. Pokazuja mi swoja
postawa, kim nigdy nie chciatabym zostac! Mogtabym
jeszcze diugo mnozy¢ przyktady. Najwazniejsze jest
chyba to, aby zy¢ w zgodzie z wiasnymi przekonaniami
i nie dac sie wplata¢ w nieetyczne zachowania wobec
innych, ktére czesto sa nam proponowane. To trudna
rola, ale warto ja grac.

Jak odpoczywasz, co sprawia Ci najwigksza rados¢
w czasie wolnym od zawodowych obowigzkow?
Odpoczywam aktywnie. Trenuje 5 razy w tygodniu i to
daje mi site do dziafania, ale réwniez uspokaja umyst. Jak
mam kilka dni wolnych, to zawsze wyjezdzam gdzie$
z corka. Lubie nowe miejsca, nowych ludzi, nowe kul-
tury. Jestem smakoszka zycia. Jak jestem w jakims innym
kraju, zawsze zaczynam od odwiedzin tamtejszego mu-
zeum badz galerii. To mdj rytual. Uwielbiam tez spoty-
kac sie w kameralnym gronie z przyjaciéfmi i wspdlnie
gotowad. Swietnie sie wowczas bawimy.

Jestes mama, jak udaje Ci sie pofaczy¢ tak inten-
sywne zycie zawodowe z rolg matki?

Zawsze chcialam by¢ mama, wiec nig jestem. Czasami
jest trudno pogodzi¢ nattok obowigzkdw zawodowych
z rodzinnymi, ale nie ja jedna postawiona jestem w takiej
sytuacji. Mam to wielkie szczedcie, ze mam bardzo
dobry kontakt z cérka. Nie jestem typem matki kwoki.
Raczej przyjaciétki. Lubimy spedzac wspdlnie czas, naj-
bardziej aktywnie. Cieszymy sie kazda chwila, w ktore;
nie ma pospiechu. Wspdlnie uprawiamy rozmaite
sporty, gotujemy, pieczemy ciasta i oczywiscie jak na ko-
biety przystato chodzimy na zakupy.

Masz marzenia? Jakie?

Bez marzen zycie traci sens. Moim najwiekszym ma-
rzeniem jest to, aby moja cérka byta zdrowa i szcze-
Sliwa. Aby przeszta przez zycie fatwiej niz ja.
Chciatabym réwniez, zeby wszyscy moi bliscy byli
zdrowi. A jesli chodzi stricte o mnie, to chciatabym
przezy¢ w taki sposéb zycie, aby w wieku 80 lat mdc
usmiechnac sie skrycie do siebie i mie¢ poczucie, ze
przezytam to zycie godnie, nie krzywdzac innych i ze
bylo warto.. .l
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